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Forvaltningsberattelse

Delérsrapporten innehaller en 6versiktlig redogorelse av delaret som gatt, hindelser av
vasentlig betydelse samt redovisning av det ekonomiska utfallet for forsta halvaret av
2026 i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

1. Delaret som gatt

Samspelet ska under 2026 finansiera insatser inom tva malomraden; Samordnat stod till
individer, och Okad/bibehdllen strukturell samverkan mellan forbundets parter. Under
det forsta halvaret 2026 har Samspelet finansierat sju insatser, varav samtliga ar
individinsatser. Respektive insats deldrsrapport finns redovisad som bilaga.

Malomrade:
Samordnat stod till individer

Stegen Kristinehamn (Individinsats)

Regelbundna uppfoljningar av SAMSIP (Samordnad Individuell Plan) har genomforts och
fortsatt vara ett viktigt verktyg for. BIP:s forhallningssétt anvénds i verksamheten genom
samordnade parallella insatser, fokus pa arbete eller studier samt arbete med att stiarka
deltagarnas tilltro till den egna formagan. Arbetstraning i grupp har genomforts pa Dollarstore
och Osterviks stadsbondgard, medan individuell arbetstrining har erbjudits hos privata
arbetsgivare och inom kommunala verksamheter. Studiebesdk hos arbetsgivare har genomforts
infor arbetstraning for att skapa goda forutséttningar for deltagarna. Arbetsterapeutiska
beddmningar med AWP-FK, DOA och observationer i verklig miljo har fortsatt att genomforas
och bidragit till att deltagare fatt ritt ersattningsform genom sjuk- eller aktivitetsersittning.
Friskvardsaktiviteter sésom gymtrianing och simning har erbjudits l16pande och en gemensam
friskvérdsdag arrangerades i maj pa Herrgardscampingen med fysisk aktivitet och social
samvaro. Deltagarnas synpunkter har samlats in genom avslutsenkéter och individuella samtal.

Larlingsutbildning med samordnade insatser Larvuxlarling (Individinsats)

Under forsta halvaret 2026 har larlingsutbildningarna Serviceassistent inom Komvux som
anpassad utbildning samt Spranget Kok- och maltidsservice genomforts och tva larlingsgrupper
har avslutats. Deltagarna har erbjudits individuellt stdd genom kartldggningar,
arbetsplatsmatchning, uppfoljningar och stodjande samtal med elever, handledare och
samverkande aktdrer. Samordning har skett infor och efter utbildning genom planeringsméten
med bland annat Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, LSS och daglig verksamhet. Arbete
har ocksé genomforts med uppfoljning av tidigare elevers sysselsittning, jobbsdkande och
studievigledning. Forberedelser infor nya utbildningsstarter under hésten 2026 har omfattat
rekrytering, informationssamtal, ansokningsprocesser och kartlaggningar. Projektet har dven
deltagit i utvecklingsarbete kring vuxenutbildningens arbetsplatsforlagda ldrande (APL) samt
bedrivit ndtverkande och erfarenhetsutbyte med andra larlingsutbildningar. Flera deltagare har
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efter avslutad utbildning gatt vidare till anstillning, sommarjobb, fortsatta studier, daglig
verksamhet eller fortsatt planering mot arbete.

TRIS Samspelet (Tidig rehabilitering i samverkan) (Individinsats)

Under forsta halvaret 2026 har TRIS-team varit etablerade 1 Karlstad, Hammar6, Kristinehamn
och Grums. Teamen har genomfort regelbundna samverkansméten dér representanter fran
kommun, vardcentral, vuxenpsykiatri och Forsdkringskassan tillsammans arbetat for att
samordna rehabiliteringsinsatser och skapa tydliga planer for individer med behov av stdd fran
flera aktorer. TRIS-samordnarna har erbjudit stod till verksamheterna genom drop-in-tider,
vigledning i samverkansfragor och stod vid implementering av arbetssittet. Kunskapshojande
insatser har genomforts genom samverkansutbildningar, nitverkstraffar och en gemensam
TRIS-ombudsdag for erfarenhetsutbyte. Under véaren har dven ett utvecklingsarbete pagétt
kring implementering och langsiktig finansiering av TRIS samt en pilotverksamhet i Karlstad
och Kristinehamn for att stirka samplanering och rehabiliteringsprocesser for personer som
saknar rehabiliteringsplan. Informationsinsatser har genomforts lokalt och kampanjmaterial har
tagits fram for fortsatt spridning av arbetsséttet

Forberedande insats Grums, Stod till arbete (Individinsats)

Projektet har arbetat vidare med ett individanpassat och relationsbaserat stod inspirerat av IPS
(Individual Placement and Support). Deltagarna har erbjudits stdd i kontakter med vard och
myndigheter, busstraning, arbetsplatsstod, deltagande vid ldkarbesok samt samordning med
arbetsgivare, handledare och studie- och yrkesvégledare. Praktik- och arbetsplatskontakter har
etablerats och flera deltagare har paborjat arbetstraning eller praktik pa den reguljara
arbetsmarknaden. Samordning har utvecklats genom aterkommande méten med
Forsakringskassan, Oppenvarden, Individ- och familjeomsorgen, Arbetsmarknadsenheten och
TRIS. Nya samverkansstrukturer har dven etablerats med LSS och daglig verksamhet samt med
Introduktionsprogrammet, Kommunala aktivitetsansvaret och Arbetsmarknadsenheten for att
tidigare identifiera personer i behov av stod. For att stirka deltagarnas stegforflyttning har
kompletterande aktiviteter erbjudits i form av speltraffar, kdrkortsteori, fardighetstraning och
fysiska halsoaktiviteter. Informationsinsatser och uppsokande arbete har ocksa genomforts for
att oka kdnnedomen om insatsen och na fler deltagare.

Forberedande insats Karlstad, Killstad gard (Individinsats)

Projektet har erbjudit forberedande rehabiliterande aktiviteter for deltagare med erséttning fran
Forsakringskassan. Verksamheten har bedrivit individuellt anpassade aktiviteter sasom
tradgérdsarbete, odling, djurskotsel, promenader, bakning, skapande verksambhet, utflykter och
grillaktiviteter. Studiebesok, uppstartsmoten, planeringssamtal och uppfoljningar har
genomforts 10pande for att stodja deltagarnas utveckling och progression mot arbetslivsinriktad
rehabilitering. Deltagarna har haft mojlighet att paverka innehallet i verksamheten utifran egna
intressen och dnskemal. Parallellt har en uppsdkande verksamhet utvecklats for personer med
psykisk ohilsa och ekonomiskt bistdnd som har svart att ta del av ordinarie insatser. Inom den
uppsokande verksamheten har individuellt stod erbjudits genom uppsdkande kontakter,
motiverande arbete och stdd i planering och samordning utifrén deltagarnas behov. Samverkan
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har skett med Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt kommunens verksamheter for att
skapa sammanhéllna rehabiliteringsinsatser.

Forberedande insats Karlstad, Ung Arena (Individinsats)

Projektet har erbjudit individuellt anpassade insatser for unga vuxna med aktivitetsersittning
fran Forsdkringskassan. Deltagarna har erbjudits kartliggning, yrkes- och karridrvigledning,
grupptraffar med fokus pé arbetsmarknadskunskap och samhaéllsorientering samt mdjlighet till
arbetstraning pa arbetsplatser. Personal har utbildats i kartlaggningsverktyget InFlow24 vilket
ger en god grund for matchning av potentiella karridrviagar och arbetsplatser. Insatserna har
utformats utifrén individuella planer dér deltagarna varit delaktiga i planering och
genomforande. Samverkan kring individer har skett med véarden, habilitering, LSS,
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Regelbundna uppfoljningar har genomforts i
samverkan och samordning med Forsdkringskassan for att stodja deltagarnas utveckling mot
arbete, studier eller annan lamplig arbetslivsinriktad planering. Under perioden har flera
deltagare deltagit i arbetstréning och nagra har gatt vidare till arbete eller fortsatt planering
tillsammans med Arbetsformedlingen.

Forberedande insats Hammaro, Aktivitetshuset (Individinsats)

Under forsta halvaret 2026 har arbete genomforts for att etablera och utveckla samordning
kring deltagare som remitteras fran Forsdkringskassan for att delta i aktiviteter inom ramen for
Aktivitetshuset och Bryggan. Trots utmaningar kopplade till lokaler och personalférdndringar
har verksamheten bedrivits 1 begrdnsad omfattning med individuella insatser for deltagare.
Kartldggningar och genomforandeplaner har tagits fram tillsammans med deltagarna med fokus
pa individuella mal och stegforflyttning. Utvecklingsarbete har genomforts for att fardigstilla
arbetsstationer, skapa rutiner och planera verksamhetens uppliagg. Arbetet har d&ven omfattat
framtagande av kursutbud, planering av insatser inom arbetsmarknadskunskap samt utveckling
av friskvardsaktiviteter. Deltagarna har involverats i planering och utformning av verksamheten
genom ett brukarfokuserat arbetssétt med utgangspunkt i tjédnstedesign. Samverkan har skett
med Forsdkringskassan kring deltagare med aktivitetsersittning och sjukpenning samt med
kommunens 6vriga verksamheter for att skapa individuellt anpassade vagar vidare.

Malomrade:
Okad/bibehallen strukturell samverkan mellan férbundets parter

Samspelet mojliggor utveckling av samverkan inom omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering mellan parterna och bidrar till att skapa ett héllbart gemensamt arbete
over tid for att pa ett béttre sétt stodja individerna. Behovsanalyser genomférdes under
forsta halvaret 2026, vilka har legat till grund for fortsatt arbete kring samverkan
mellan forbundets parter. Det ESF-finansierade projektet Lirande och Utveckling
FINansiell SAMordning har mgjliggjort gemensamma kompetenshdjande och
samverkansstirkande insatser for forbundets parter sdsom i form av BIP-relaterade
utbildningar for foreldsningar, Losningsfokus-utbildningar samt
Samverkansutbildningar.
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Overgripande aktiviteter fér forbundet

Forbundet har fortsatt sin fordndringresa med fokus pé samsyn och utveckling av
samordningen mellan férbundets parter. Forbundets arbete i samverkan med det ESF-
finansierade projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning (LUFS) har
skapat stora mojligheter for kompetensutveckling for forbundets parter. I projektet har
parter fran samordningsférbunden i Varmland, Dalarna och Givleborg ingatt.

Bedomning av maluppfyllelse

Samordnat stod till individer:

Bedomningen é&r att individinsatserna nar upp till god ekonomisk hushéllning da de
héller budget och alla har hittills en hog- eller delvis hog méaluppfyllelse pa sina mal.

Okad/bibehallen strukturell samverkan mellan férbundets parter:

Arbetet med samverkan genom fordandringsresan samt genom samverkan genom ESF-
projektet LUFS nér upp till god ekonomisk hushéllning med hog méluppfyllelse.

2. Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

Fortsatt arbete med férbundet
Forbundet anstéllde en ny forbundschef 1 mars 2026, som borjade uppdraget pa 10%

under april-juni, for att dérefter tilltrdda tjansten pa heltid frén 1 juli 2026.

Under juni méanad tog styrelsen beslut om att fortsatt jobba med den viljeinriktning som
tagits fram i slutskedet av LUFS-projektet. I projektansdkan framgér att arbetsformer
och metoder som arbetats fram under projekttiden, och som visat sig framgangsrika,
ska implementeras. I ansdkan framgick dven mélet att utarbeta 14ngsiktigt hallbara
strukturer for fortsatt lirande. Det fortsatta samarbetet ror tvd omraden: nétverk for
utbildare inom Ldsningsfokuserat arbets- och forhéllningsitt, BIP och
Samverkansutbildningen, samt nitverk mellan samordningsforbundens personal. Ett
gemensamt beslut om en viljeinriktning innebar ett fortsatt samarbete mellan
samordningsforbunden i Norra Mellansverige och att en faststélld struktur faststélls och
foljs upp.

Deltagande i ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning

Projektet har varit i avslutsfas under delérsperioden, och under projekttiden har hittills
212 unika medarbetare fran Samspelet deltagit i totalt 999 tillfallen kring
kompetensutveckling, metodstdd och natverk med fokus pa samverkan, samordning
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Malet var att minst 130 medarbetare skulle delta
under projekttiden. Utbildningar har genomf6rts inom metoder som BIP, Supported
Employment (SE), IPS och Case Management for att stirka arbetet med att stodja
individer mot arbete och studier. Flera utbildningar har ocksd genomforts for att
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utveckla samverkan mellan myndigheter och verksamheter, bland annat inom SIP
(Samordnad individuell plan), TRIS (Tidig rehabilitering i samverkan) och
samverkansutbildning. Parterna har dessutom erbjudits forum for erfarenhetsutbyte och
larande kring gemensamma arbetssétt och samordnade insatser. Sarskild
uppmarksamhet har riktats mot omraden som vald i néra relationer, jamstélldhet,
jamlikhet, inkludering och HBTQI-fragor for att stirka ett likvérdigt och
kunskapsbaserat bemotande. Kompetensutveckling har dven genomforts inom psykisk
hilsa, neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och transkulturell hilsa, omrdden som
ar viktiga for att mota malgruppernas behov och frimja framgéngsrik rehabilitering och
etablering.

Ekonomiskt utfall

Resultatrakning

Resultatrikning
Belopp i thr. 2026-01-01 2025-01-01
2026-06-30 2025-06-30
Verksamhetens intikter 7 481 5003
Verksamhetens kostnader 7399 -4 106
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 82 897
Finansiella intékter 125 99
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella 207 996
poster
Extraordinéra poster 0 0
Resultat 207 996

Kommentar resultatrakning: Resultatet per 2026-06-30 uppgar till 207 tkr. Utfallet
forklaras framst av att vissa budgeterade medel dnnu inte har tagits 1 ansprak under
forsta halvaret samt att kostnaderna for vissa verksamheter uppstar senare under aret.
Forbundet bedomer dérfor att kostnadsnivan kommer att 6ka under arets andra hélft.

Balansrakning

Balansrikning

Belopp i thr. 2026-06-30 2025-06-30

Tillgdngar

Omsittningstillgangar
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skulder

Korta fodringar 198 252

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 10 368 5869
Summa omsittningstillgangar 10 566 6114
Summa tillgangar 10 566 6114
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

Periodens resultat 207 996

Ovrigt eget kapital 3318 2 609
Summa eget kapital 3525 3605
Skulder

Kortfristiga skulder 7041 2509
Summa kortfristiga skulder 7 041 2509
Summa eget kapital, avsittningar och 10 566 6114

Kommentar balansrikning: Forbundets likvida medel uppgar per 2026-06-30 till 10,4

mnkr. Den hoga likviditeten forklaras frimst av att de budgeterade verksamhetsmedlen

annu inte utbetalats eller forbrukats vid delarstidpunkten. Forbundet 4r medvetet om

vikten av att det egna kapitalet hélls pa en rimlig niva och arbetar aktivt for att
tillgdngliga medel ska omsittas i1 verksamhet, insatser och samverkansutveckling i

enlighet med férbundets uppdrag.
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Helarsprognos i forhallande till beslutad budget

Belopp i tkr Budget 2026 | Utfall 260630 | Arsprognos | Awvikelse
Administration 1200 565 1150 +50
Processtod 200 99 200 0
Styrelse o revision 300 137 300 0
Kompetensutveckling 200 -2 25 +175
Jamstalldhet 50 1 0 +50
Stegen Kristinehamn 2579 889 1930 +649
Samordnare Larvuxlarling 858 430 858 0
ESF-projekt LUFS 350 54 350 0
TRIS Samspelet 3823 1851 3823 0
Forberedande insats
Karlstad (EAS) 740 306 740 0
Forberedande insats
Karlstad (Ung Arena) 200 313 500 -300
Foérberedande insats
Hammaré 530 0 530 0
Forberedande insats Grums 530 263 530 0
11 560 4906 10936 +624

Bedomning Finansiella mal:

Utifran den ekonomiska redovisningen bedriver forbundet verksamheten med god
ekonomisk hushallning. Bedomningen é&r att de ekonomiska mélen kommer att
uppfyllas helt eller delvis. Forbundet foljer utvecklingen 16pande och arbetar for att
tillgdngliga medel ska anvindas i enlighet med forbundets uppdrag och styrelsens
beslut. Prognosen ér att det blir ett dverskott pa budget med 624 tkr samt en ranteintakt
pa ca 150 tkr. Overskottet beror friimst p4 att insats Stegen Kristinehamn valde att inte
soka det fulla beloppet for 2026, samt att forbundet fortsatt fitt kompetensutvecklings-
insatser inom ESF-projektet. Forberedande insats Ung Arena inkom med en
tilldaggsansokan under varen 2026 vilken beviljades pa 300 tkr vilket minskade
overskottet nagot. Kompetensutvecklingsinsatser for styrelse och beredningsgrupp som
var planerad for hosten 2026 har forbundet 1 stillet valt att forlédgga till varen 2027
vilket ger ett 6kat 6verskott pa den posten.

Forbundet bedomer att det berdknade dverskottet dr hdgre dn dnskvirt utifran
ambitionen att tillgdngliga medel ska komma maélgruppen till del. Styrelsen kommer
dérfor under hosten 2026 och i samband med verksamhetsplan och budget 2027 att
sarskilt beakta hur 6verskottet kan anvédndas for att stdrka pagaende insatser,
mojliggdra nya samverkansinitiativ och minska nivan pa det egna kapitalet over tid.
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Overskottet bedéms vara av tillfillig karaktir och hinfors till identifierade avvikelser
under dret snarare dn en varaktigt ldgre kostnadsniva

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
tillgangarna kommer att tillgodogoras forbundet och intékterna kan beréknas pé ett
tillforlitligt sitt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaftningsviarde dir inget annat anges.
Delérsrapporten dr uppréttad 1 svenska kronor, SEK, dér inget annat anges. Forbundet
har inga pensionsavséttningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner.
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