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Förvaltningsberättelse 
Delårsrapporten innehåller en översiktlig redogörelse av delåret som gått, händelser av 
väsentlig betydelse samt redovisning av det ekonomiska utfallet för första halvåret av 
2026 i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning.   

1. Delåret som gått 
Samspelet ska under 2026 finansiera insatser inom två målområden; Samordnat stöd till 
individer, och Ökad/bibehållen strukturell samverkan mellan förbundets parter. Under 
det första halvåret 2026 har Samspelet finansierat sju insatser, varav samtliga är 
individinsatser. Respektive insats delårsrapport finns redovisad som bilaga. 

Målområde:  
Samordnat stöd till individer  
 
Stegen Kristinehamn (Individinsats) 
Regelbundna uppföljningar av SAMSIP (Samordnad Individuell Plan) har genomförts och 
fortsatt vara ett viktigt verktyg för. BIP:s förhållningssätt används i verksamheten genom 
samordnade parallella insatser, fokus på arbete eller studier samt arbete med att stärka 
deltagarnas tilltro till den egna förmågan. Arbetsträning i grupp har genomförts på Dollarstore 
och Österviks stadsbondgård, medan individuell arbetsträning har erbjudits hos privata 
arbetsgivare och inom kommunala verksamheter. Studiebesök hos arbetsgivare har genomförts 
inför arbetsträning för att skapa goda förutsättningar för deltagarna. Arbetsterapeutiska 
bedömningar med AWP-FK, DOA och observationer i verklig miljö har fortsatt att genomföras 
och bidragit till att deltagare fått rätt ersättningsform genom sjuk- eller aktivitetsersättning. 
Friskvårdsaktiviteter såsom gymträning och simning har erbjudits löpande och en gemensam 
friskvårdsdag arrangerades i maj på Herrgårdscampingen med fysisk aktivitet och social 
samvaro. Deltagarnas synpunkter har samlats in genom avslutsenkäter och individuella samtal. 

Lärlingsutbildning med samordnade insatser Lärvuxlärling (Individinsats) 
Under första halvåret 2026 har lärlingsutbildningarna Serviceassistent inom Komvux som 
anpassad utbildning samt Språnget Kök- och måltidsservice genomförts och två lärlingsgrupper 
har avslutats. Deltagarna har erbjudits individuellt stöd genom kartläggningar, 
arbetsplatsmatchning, uppföljningar och stödjande samtal med elever, handledare och 
samverkande aktörer. Samordning har skett inför och efter utbildning genom planeringsmöten 
med bland annat Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, LSS och daglig verksamhet. Arbete 
har också genomförts med uppföljning av tidigare elevers sysselsättning, jobbsökande och 
studievägledning. Förberedelser inför nya utbildningsstarter under hösten 2026 har omfattat 
rekrytering, informationssamtal, ansökningsprocesser och kartläggningar. Projektet har även 
deltagit i utvecklingsarbete kring vuxenutbildningens arbetsplatsförlagda lärande (APL) samt 
bedrivit nätverkande och erfarenhetsutbyte med andra lärlingsutbildningar. Flera deltagare har 
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efter avslutad utbildning gått vidare till anställning, sommarjobb, fortsatta studier, daglig 
verksamhet eller fortsatt planering mot arbete. 
 
TRIS Samspelet (Tidig rehabilitering i samverkan) (Individinsats) 
Under första halvåret 2026 har TRIS-team varit etablerade i Karlstad, Hammarö, Kristinehamn 
och Grums. Teamen har genomfört regelbundna samverkansmöten där representanter från 
kommun, vårdcentral, vuxenpsykiatri och Försäkringskassan tillsammans arbetat för att 
samordna rehabiliteringsinsatser och skapa tydliga planer för individer med behov av stöd från 
flera aktörer. TRIS-samordnarna har erbjudit stöd till verksamheterna genom drop-in-tider, 
vägledning i samverkansfrågor och stöd vid implementering av arbetssättet. Kunskapshöjande 
insatser har genomförts genom samverkansutbildningar, nätverksträffar och en gemensam 
TRIS-ombudsdag för erfarenhetsutbyte. Under våren har även ett utvecklingsarbete pågått 
kring implementering och långsiktig finansiering av TRIS samt en pilotverksamhet i Karlstad 
och Kristinehamn för att stärka samplanering och rehabiliteringsprocesser för personer som 
saknar rehabiliteringsplan. Informationsinsatser har genomförts lokalt och kampanjmaterial har 
tagits fram för fortsatt spridning av arbetssättet 
 
Förberedande insats Grums, Stöd till arbete (Individinsats) 
Projektet har arbetat vidare med ett individanpassat och relationsbaserat stöd inspirerat av IPS 
(Individual Placement and Support). Deltagarna har erbjudits stöd i kontakter med vård och 
myndigheter, bussträning, arbetsplatsstöd, deltagande vid läkarbesök samt samordning med 
arbetsgivare, handledare och studie- och yrkesvägledare. Praktik- och arbetsplatskontakter har 
etablerats och flera deltagare har påbörjat arbetsträning eller praktik på den reguljära 
arbetsmarknaden. Samordning har utvecklats genom återkommande möten med 
Försäkringskassan, öppenvården, Individ- och familjeomsorgen, Arbetsmarknadsenheten och 
TRIS. Nya samverkansstrukturer har även etablerats med LSS och daglig verksamhet samt med 
Introduktionsprogrammet, Kommunala aktivitetsansvaret och Arbetsmarknadsenheten för att 
tidigare identifiera personer i behov av stöd. För att stärka deltagarnas stegförflyttning har 
kompletterande aktiviteter erbjudits i form av spelträffar, körkortsteori, färdighetsträning och 
fysiska hälsoaktiviteter. Informationsinsatser och uppsökande arbete har också genomförts för 
att öka kännedomen om insatsen och nå fler deltagare. 
 
Förberedande insats Karlstad, Killstad gård (Individinsats) 
Projektet har erbjudit förberedande rehabiliterande aktiviteter för deltagare med ersättning från 
Försäkringskassan. Verksamheten har bedrivit individuellt anpassade aktiviteter såsom 
trädgårdsarbete, odling, djurskötsel, promenader, bakning, skapande verksamhet, utflykter och 
grillaktiviteter. Studiebesök, uppstartsmöten, planeringssamtal och uppföljningar har 
genomförts löpande för att stödja deltagarnas utveckling och progression mot arbetslivsinriktad 
rehabilitering. Deltagarna har haft möjlighet att påverka innehållet i verksamheten utifrån egna 
intressen och önskemål. Parallellt har en uppsökande verksamhet utvecklats för personer med 
psykisk ohälsa och ekonomiskt bistånd som har svårt att ta del av ordinarie insatser. Inom den 
uppsökande verksamheten har individuellt stöd erbjudits genom uppsökande kontakter, 
motiverande arbete och stöd i planering och samordning utifrån deltagarnas behov. Samverkan 
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har skett med Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt kommunens verksamheter för att 
skapa sammanhållna rehabiliteringsinsatser. 
 
Förberedande insats Karlstad, Ung Arena (Individinsats) 
Projektet har erbjudit individuellt anpassade insatser för unga vuxna med aktivitetsersättning 
från Försäkringskassan. Deltagarna har erbjudits kartläggning, yrkes- och karriärvägledning, 
gruppträffar med fokus på arbetsmarknadskunskap och samhällsorientering samt möjlighet till 
arbetsträning på arbetsplatser. Personal har utbildats i kartläggningsverktyget InFlow24 vilket 
ger en god grund för matchning av potentiella karriärvägar och arbetsplatser. Insatserna har 
utformats utifrån individuella planer där deltagarna varit delaktiga i planering och 
genomförande. Samverkan kring individer har skett med vården, habilitering, LSS, 
Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. Regelbundna uppföljningar har genomförts i 
samverkan och samordning med Försäkringskassan för att stödja deltagarnas utveckling mot 
arbete, studier eller annan lämplig arbetslivsinriktad planering. Under perioden har flera 
deltagare deltagit i arbetsträning och några har gått vidare till arbete eller fortsatt planering 
tillsammans med Arbetsförmedlingen. 
 
Förberedande insats Hammarö, Aktivitetshuset (Individinsats) 
Under första halvåret 2026 har arbete genomförts för att etablera och utveckla samordning 
kring deltagare som remitteras från Försäkringskassan för att delta i aktiviteter inom ramen för 
Aktivitetshuset och Bryggan. Trots utmaningar kopplade till lokaler och personalförändringar 
har verksamheten bedrivits i begränsad omfattning med individuella insatser för deltagare. 
Kartläggningar och genomförandeplaner har tagits fram tillsammans med deltagarna med fokus 
på individuella mål och stegförflyttning. Utvecklingsarbete har genomförts för att färdigställa 
arbetsstationer, skapa rutiner och planera verksamhetens upplägg. Arbetet har även omfattat 
framtagande av kursutbud, planering av insatser inom arbetsmarknadskunskap samt utveckling 
av friskvårdsaktiviteter. Deltagarna har involverats i planering och utformning av verksamheten 
genom ett brukarfokuserat arbetssätt med utgångspunkt i tjänstedesign. Samverkan har skett 
med Försäkringskassan kring deltagare med aktivitetsersättning och sjukpenning samt med 
kommunens övriga verksamheter för att skapa individuellt anpassade vägar vidare. 

Målområde:  
Ökad/bibehållen strukturell samverkan mellan förbundets parter 
Samspelet möjliggör utveckling av samverkan inom området arbetslivsinriktad 
rehabilitering mellan parterna och bidrar till att skapa ett hållbart gemensamt arbete 
över tid för att på ett bättre sätt stödja individerna. Behovsanalyser genomfördes under 
första halvåret 2026, vilka har legat till grund för fortsatt arbete kring samverkan 
mellan förbundets parter. Det ESF-finansierade projektet Lärande och Utveckling 
FINansiell SAMordning har möjliggjort gemensamma kompetenshöjande och 
samverkansstärkande insatser för förbundets parter såsom i form av BIP-relaterade 
utbildningar för föreläsningar, Lösningsfokus-utbildningar samt 
Samverkansutbildningar.  
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Övergripande aktiviteter för förbundet  
Förbundet har fortsatt sin förändringresa med fokus på samsyn och utveckling av 
samordningen mellan förbundets parter. Förbundets arbete i samverkan med det ESF-
finansierade projektet Lärande och Utveckling FINansiell SAMordning (LUFS) har 
skapat stora möjligheter för kompetensutveckling för förbundets parter. I projektet har 
parter från samordningsförbunden i Värmland, Dalarna och Gävleborg ingått. 

Bedömning av måluppfyllelse 

Samordnat stöd till individer: 
Bedömningen är att individinsatserna når upp till god ekonomisk hushållning då de 
håller budget och alla har hittills en hög- eller delvis hög måluppfyllelse på sina mål.  

Ökad/bibehållen strukturell samverkan mellan förbundets parter: 
Arbetet med samverkan genom förändringsresan samt genom samverkan genom ESF-
projektet LUFS når upp till god ekonomisk hushållning med hög måluppfyllelse. 

 

2. Händelser av väsentlig betydelse under delårsperioden 
Fortsatt arbete med förbundet  
Förbundet anställde en ny förbundschef i mars 2026, som började uppdraget på 10% 
under april-juni, för att därefter tillträda tjänsten på heltid från 1 juli 2026.  

Under juni månad tog styrelsen beslut om att fortsatt jobba med den viljeinriktning som 
tagits fram i slutskedet av LUFS-projektet. I projektansökan framgår att arbetsformer 
och metoder som arbetats fram under projekttiden, och som visat sig framgångsrika, 
ska implementeras. I ansökan framgick även målet att utarbeta långsiktigt hållbara 
strukturer för fortsatt lärande. Det fortsatta samarbetet rör två områden: nätverk för 
utbildare inom Lösningsfokuserat arbets- och förhållningsätt, BIP och 
Samverkansutbildningen, samt nätverk mellan samordningsförbundens personal. Ett 
gemensamt beslut om en viljeinriktning innebär ett fortsatt samarbete mellan 
samordningsförbunden i Norra Mellansverige och att en fastställd struktur fastställs och 
följs upp.  

Deltagande i ESF-projektet Lärande och Utveckling FINansiell SAMordning 

Projektet har varit i avslutsfas under delårsperioden, och under projekttiden har hittills 
212 unika medarbetare från Samspelet deltagit i totalt 999 tillfällen kring 
kompetensutveckling, metodstöd och nätverk med fokus på samverkan, samordning 
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Målet var att minst 130 medarbetare skulle delta 
under projekttiden. Utbildningar har genomförts inom metoder som BIP, Supported 
Employment (SE), IPS och Case Management för att stärka arbetet med att stödja 
individer mot arbete och studier. Flera utbildningar har också genomförts för att 
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utveckla samverkan mellan myndigheter och verksamheter, bland annat inom SIP 
(Samordnad individuell plan), TRIS (Tidig rehabilitering i samverkan) och 
samverkansutbildning. Parterna har dessutom erbjudits forum för erfarenhetsutbyte och 
lärande kring gemensamma arbetssätt och samordnade insatser. Särskild 
uppmärksamhet har riktats mot områden som våld i nära relationer, jämställdhet, 
jämlikhet, inkludering och HBTQI-frågor för att stärka ett likvärdigt och 
kunskapsbaserat bemötande. Kompetensutveckling har även genomförts inom psykisk 
hälsa, neuropsykiatriska funktionsnedsättningar och transkulturell hälsa, områden som 
är viktiga för att möta målgruppernas behov och främja framgångsrik rehabilitering och 
etablering. 
 

Ekonomiskt utfall 

Resultaträkning  
Resultaträkning    

Belopp i tkr.  2026-01-01 

2026-06-30 

2025-01-01 

2025-06-30 

Verksamhetens intäkter   7 481  5 003 

Verksamhetens kostnader  -7 399 -4 106 

Avskrivningar        0         0 

Verksamhetens resultat         82       897 

Finansiella intäkter        125         99 

Finansiella kostnader           0           0 

Resultat efter finansiella 
poster 

       207         996 

Extraordinära poster            0            0 

Resultat         207          996 

 
Kommentar resultaträkning: Resultatet per 2026-06-30 uppgår till 207 tkr. Utfallet 
förklaras främst av att vissa budgeterade medel ännu inte har tagits i anspråk under 
första halvåret samt att kostnaderna för vissa verksamheter uppstår senare under året. 
Förbundet bedömer därför att kostnadsnivån kommer att öka under årets andra hälft. 

Balansräkning  
Balansräkning    

Belopp i tkr.  2026-06-30 2025-06-30 

Tillgångar    

Omsättningstillgångar    
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     Korta fodringar         198       252 

     Kortfristiga placeringar            0           0 

     Kassa och bank    10 368     5 869 

Summa omsättningstillgångar    10 566     6 114 

Summa tillgångar     10 566     6 114 

Eget kapital, avsättningar och skulder    

Eget kapital    

     Periodens resultat           207         996 

     Övrigt eget kapital        3 318      2 609 

Summa eget kapital        3 525      3 605 

Skulder    

     Kortfristiga skulder       7 041      2 509 

Summa kortfristiga skulder       7 041      2 509 

Summa eget kapital, avsättningar och 
skulder 

    10 566     6 114 

 
Kommentar balansräkning: Förbundets likvida medel uppgår per 2026-06-30 till 10,4 
mnkr. Den höga likviditeten förklaras främst av att de budgeterade verksamhetsmedlen 
ännu inte utbetalats eller förbrukats vid delårstidpunkten. Förbundet är medvetet om 
vikten av att det egna kapitalet hålls på en rimlig nivå och arbetar aktivt för att 
tillgängliga medel ska omsättas i verksamhet, insatser och samverkansutveckling i 
enlighet med förbundets uppdrag. 
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Helårsprognos i förhållande till beslutad budget  

 

Bedömning Finansiella mål:  
Utifrån den ekonomiska redovisningen bedriver förbundet verksamheten med god 
ekonomisk hushållning. Bedömningen är att de ekonomiska målen kommer att 
uppfyllas helt eller delvis. Förbundet följer utvecklingen löpande och arbetar för att 
tillgängliga medel ska användas i enlighet med förbundets uppdrag och styrelsens 
beslut. Prognosen är att det blir ett överskott på budget med 624 tkr samt en ränteintäkt 
på ca 150 tkr. Överskottet beror främst på att insats Stegen Kristinehamn valde att inte 
söka det fulla beloppet för 2026, samt att förbundet fortsatt fått kompetensutvecklings-
insatser inom ESF-projektet. Förberedande insats Ung Arena inkom med en 
tilläggsansökan under våren 2026 vilken beviljades på 300 tkr vilket minskade 
överskottet något. Kompetensutvecklingsinsatser för styrelse och beredningsgrupp som 
var planerad för hösten 2026 har förbundet i stället valt att förlägga till våren 2027 
vilket ger ett ökat överskott på den posten. 
 

Förbundet bedömer att det beräknade överskottet är högre än önskvärt utifrån 
ambitionen att tillgängliga medel ska komma målgruppen till del. Styrelsen kommer 
därför under hösten 2026 och i samband med verksamhetsplan och budget 2027 att 
särskilt beakta hur överskottet kan användas för att stärka pågående insatser, 
möjliggöra nya samverkansinitiativ och minska nivån på det egna kapitalet över tid. 

      
Belopp i tkr  Budget 2026 Utfall 260630 Årsprognos  Avvikelse  
Administration                   1 200   565  1 150 +50  
Processtöd 200 99 200 0  
Styrelse o revision 300 137 300 0  
Kompetensutveckling 200 -2 25 +175  
Jämställdhet 50 1 0 +50  
Stegen Kristinehamn 2 579 889 1 930 +649  
Samordnare Lärvuxlärling 858 430 858 0  
ESF-projekt LUFS  350 54 350 0   
TRIS Samspelet 3 823 1851 3 823 0  
Förberedande insats 
Karlstad (EAS) 740 306 740 0  
Förberedande insats 
Karlstad (Ung Arena) 200 313 500 -300  
Förberedande insats 
Hammarö 530 0 530 0  
Förberedande insats Grums 530 263 530 0  

 11 560 4 906 10 936  +624  
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      Postadress 
Samspelet 
Handelsgatan 1 
652 26 Karlstad 

 
 

Kontaktuppgifter 
madelene.holmberg@karlstad.se  

Hemsida 
www.samspelet.se  

Organisationsnummer 
222000-2477 

 

 

Överskottet bedöms vara av tillfällig karaktär och hänförs till identifierade avvikelser 
under året snarare än en varaktigt lägre kostnadsnivå 

 

Redovisnings- och värderingsprinciper 
Delårsrapporten upprättad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning och rekommendationer utgivna av Rådet för kommunal redovisning 
(RKR). Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
tillgångarna kommer att tillgodogöras förbundet och intäkterna kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges. 
Delårsrapporten är upprättad i svenska kronor, SEK, där inget annat anges. Förbundet 
har inga pensionsavsättningar eller ansvarsförbindelser avseende pensioner.  
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