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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025 i enlighet med lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Till redovisningen hor sju bilagor.

Organisation

Samordningsféorbundet dr en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, region Varmland samt de fyra kommunerna Karlstad, Kristinehamn, Grums
och Hammaroé som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli med forbundschef. En beredningsgrupp stodjer forbundschefen med att
bereda adrenden till styrelsen samt att utveckla férbundet. Specifika styrgrupper stodjer
projektagare/projektledare i de finansierade insatserna for att na uppsatta mal.

Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska
fa samordnat stdd och rehabilitering for att nd egen forsorjning. Pa individnivd verkar
samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla
om att upptdcka hinder i individens process mellan parterna, kompetensutveckling och
kunskapsutbyte pa handlidggarniva. Aven dessa insatser drivs av de samverkande parterna.

Finansiering
Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av
medlen, regionen Varmland med en fjairdedel och kommunerna Karlstad, Kristinehamn, Grums
och Hammaroé med resterande fjardedel. Medelstilldelningen fran parterna fér 2025 uppgick
till 10 006 tkr.

Verksamhetsidé och vision

Genom Samspelet kan parterna framja metodutveckling, bygga hallbara strukturer och
finansiera aktiviteter som ger kvinnor och man 6kade mojligheter att forbattra sina mojligheter
att narma sig arbete eller studier for att pa sikt fa egen forsorjning och leva ett sjalvstandigt liv.
Samspelet dr den gemensamma samverkansplattformen dar myndigheterna tillsammans med
varden verkar och tar ett samlat ansvar med individens fokus i fokus. Detta utifran visionen
Tillsammans gér vi skillnad!

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 10 006 10 028 10012 9790 9943 9 881
Kostnader 9447 10 184 11211 9422 10 603 9736
Arets resultat 709 90 -959 415 - 660 145
Soliditet 46,7% 43,3% 44,5% 64,6 % 53,7% 86,9%
Antal anstallda 0 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Det finns inga sarskilda forhallanden att redovisa som ar viktiga for resultat och ekonomisk
stallning.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Fornyelse av forbundet

Forbundet fortsatte sin fornyelseresa aven 2025 som startade i september 2023 dar styrelse
och beredningsgrupp tillsammans sdg o6ver forbundets vision, mal och uppféljning. Det
resulterade i olika prioriterade omraden for forbundets riktning, framtagande av nya
gemensamma projekt och en tydlig uppfoljningsstruktur samt revidering av mallar. Styrelsen
tog aven beslut om att inga finansierade insatser ska vara tillsvidare och beslut pa nya
ansokningar kan som langst tas pa tre ar i taget. Arbetet resulterade dven i en forkortad och
tydligare verksamhetsplan for 2025. Under 2025 har alla styrande dokument setts 6ver. Under
2025 bestamde styrelse och beredningsgrupp att nya behovsanalyser behdéver goras i borjan
av 2026 for att se behoven infor nya projekt 2027.

Forberedande insatser

En forvantad utveckling som forbundet hade pa 2025 var att fa till forberedande insatser
utifrdan att det ar ett prioriterat omrade for framst de personerna som uppbar
aktivitetsersattning eller sjukpenning i behov av samordnat stéd. Dialog fordes med parterna
under varen och ett samarbete upprattades mellan Forsdkringskassan och kommunerna
Karlstad, Hammard6 och Grums. I maj tog styrelsen beslut om de forberedande insatserna som
startade under hosten 2025.

Gemensam dag 11 november

Tidigare ar har Samspelet anordnat kompetensutvecklingsdagar for alla parters medarbetare.
Det var ndgra ar sedan sist men 2025 var det dags igen. Fokus var att informera alla om den
forandringsresan som forbundet har gjort samt om aktuellt 1age och planen framat. Alla
projekt informerade om deras arbete och styrelsen och beredningsgruppen deltog i
paneldialoger for att visa vilka som arbetar med att driva forbundets arbete framat. 130
medarbetare och chefer deltog och utvarderingen visade att det var en uppskattad dag.

ESF-projekt Lirande och Utveckling FINansiell SAMordning

Projektet ar ett kompetensinsatsprojekt for personal och drivs av Varmlands projektparaply
dar samordningsféorbunden i Varmland, Dalarna och Gavleborg gatt ihop i samverkan 6ver
lansgranserna. Syftet dr att 6ka det gemensamma arbetet parterna emellan for att tillsammans
bli battre pa att stodja individer att nirma sig arbete och studier.

ESF-projektet har dven under 2025 erbjudit manga utbildningar. Samordning kring alla
utbildningar har skett i Varmland via ett arshjul som stéd for chefer att veta nar nya
utbildningar erbjuds under aret. De nya utbildarna som utbildades 2024 har klivit in och
ansvarat for planerade utbildningar. Manga digitala foreldsningar och forelasningsserier har
erbjudits samt aktiviteter kopplade till styrelser, beredningsgrupper och forbundschefer har
anordnats. Stort fokus har varit pa utbildningar for chefer under aret. Projektet avslutas i
augusti 2026.
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BIP/Tjianstedesign/Vald i ndra

Arbetet kring BIP (Dansk forskningsstudie) fortsatter och under 2025 har det varit fokus pa
dess fordjupning kring tilltro och reflexiv praktik. Den 20:e mars anordnade Samspelet
tillsammans med Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund en heldag i
Karlstad med fokus pa samverkan och tilltro. Det ingick som férdjupning utifran BIP i ESF-
projektet dar 220 personer fran alla parter deltog.

Angadende tjanstedesign har inga utbildningar erbjudits da det erbjuds via ESF-projektet.
Forbundet har fortsatt arbetat med Stoppa valdet som ar till for att 6ka upptéackten av psykiskt,
fysiskt och sexuellt vald.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen ar Samspelets hogst beslutande och forvaltande organ och har ansvar for férbundets
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Styrelsen ska besluta
om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen och stédja samverkan mellan parterna.
Styrelsen beslutar hur de medel som star till forfogande ska anvandas for att finansiera insatser
som stodjer samverkan som ligger inom parternas samlade ansvarsomrdden. Styrelsen
upprattar budget, arsredovisning och ansvarar for att insatserna foljs upp och utvarderas.

Styrelsen bestar av sju ledamoter och sju ersittare, utsedda av respektive medlem. Styrelsens
konsfordelning ar 71 % kvinnor respektive 29 % man.
Under 2025 har Bjorn Eriksson varit ordférande och Andreas Johansson vice ordférande.

Ordinarie ledamot 2025 Erséttare Utsedd av

Bjorn Eriksson, ordférande Lena Hertzberg Arbetsformedlingen
Andreas Johansson, vice Catharina Leverstrom Region Varmland
ordférande

Peter Berglund Marianne Ohlsson Hammaré kommun
Samuel Carlén Ewa Wiklander Kristinehamns kommun
Ulrika Nilsson Ulrika Jacobs Grums kommun

Anna Dahlén Gauffin Lotta Bjorklund Karlstads kommun
Pernilla Mattsson Mirela Memic Sandstrém Forsakringskassan

Samspelets styrelse har upprattat plan for intern kontroll samt beslutat olika riktlinjer for det
gemensamma arbetet inom forbundet. Alla styrande dokument revideras arligen. Styrelsen
foljer upp allt arbete enligt faststalld intern kontrollplan.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Samspelets tre malomraden i verksamhetsplanen for 2025 ar; Finansiellt mdl, Samordnat stod
till individer och Okad/bibehdllen strukturell samverkan mellan férbundets parter.

Under 2025 har Samspelet finansierat sju insatser. Av dem avslutades Tillitsbyrdn enligt plan
under hosten samt tre nya Forberedande insatser startades under hosten. Sex av insatserna ar
individinsatser och en ar en strukturell insats och utéver det bedriver kansliet samverkan pa

Sida 5




strukturell niva. Som en del i forbundets uppfoljning av insatserna har varje insats bjudits in till
ett styrelsemote under aret for att berdtta om sin verksamhet. Respektive insats arsredovisning
finns redovisad som bilaga.

Malgrupp

Den gemensamma malgruppen ar kvinnor och man, 16-64 ar, som befinner sig i en komplex
situation vilka ofta har en kombination av psykisk-, fysisk- och social ohalsa, med behov av
olika typer av samordnat stod genom arbetslivsinriktad rehabilitering eller genom annat stod.

Uppféljning och resultat for Finansiella mal for Samspelet

Resultat
- Beviljad budget halls - Uppfyllt da forbundets kostnader inte dverstiger satt budgetram.
- Eget kapital bor inte 6verstiga 20% av tilldelade medel. - Ej uppfyllt, utfall 33%.
- En buffert pa 700 tkr fran eget kapital ska finnas for oférutsedda utgifter. - Uppfyllt.
- Administrativa kostnaden ska inte 6verstiga 15 % av de samlade kostnaderna. - Uppfyllt
da vi ligger pa en niva pa 13%.

Bedémning av Finansiella mal

Utifran den ekonomiska redovisningen bedriver forbundet verksamheten med god ekonomisk
hushallning. Styrelsen beddmer att satta mal har en hog maluppfyllelse da tre av fyra matpunkt-
er ar uppfyllda. Anledningen till 6kningen pa det egna kapitalet (33% 2025 i jmf med 26%
2024) beror pa ranteintakter, sjukskriven personal som ej vikarietillsatts, forsenad rekrytering
i projekt, minskade administrativa kostnader samt att heldagar for styrelse, beredningsgrupp
och kompetensutveckling betalades av ESF-projektet.

Utifran att de nya forberedande insatserna beviljades i maj 2025 var planen att forbundets egna
kapital skulle vara forbrukade vid 2026 ars slut. Pa grund av ovanstdende 6kning av det egna
kapitalet 2025 kommer det inte ske men enligt satt budget ar planen att den ska minska fran
3,3 till 2 miljoner under 2026.

Uppféljning och resultat for mdlet Samordnat stad till individer

Stegen Kristinehamn

Insatsen Stegen Kristinehamn ar en arbetslivsinriktad insats som finansieras i sin helhet av
Samspelet. De anvander sig av coachande samordnande metodik for personer som befinner sig
i en komplex situation. Syftet ar att deltagande kvinnor och man ska forbattra sin formaga att
ng, alternativt narma sig arbetsmarknaden.

Resultat Stegen Kristinehamn

Under 2025 har Stegen Kristinehamn erbjudit deltagare arbetstraning enskilt och i grupp,
temagrupp, studiebesok hos arbetsgivare, friskvardande aktiviteter och gjort arbets-
terapeutiska bedomningar. De har natt maluppfyllelsen med antalet inskrivna deltagare 2025
da de hade 91 inskrivna (mal 80 st). Sammantaget har 39 % av de avslutade deltagarna
stegforflyttats mot arbetsmarknaden eller avslutats mot arbete eller studier vilket ar ungefar
lika som foregdende ar. [ den egna skattningen som deltagarna gor vid avslutad insats framgar
det att 87% (mal 100%) anser att stodet de fatt varit till nytta. 87% (mal 60%) anser sig vara
mer redo att narma sig arbete/studier vilket dr en O0kning med 11% i jamforelse med
foregdende ar.
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Samordnare kopplat till larlingsutbildning

Larlingsutbildningen pa Vuxenutbildningen i Karlstads kommun ar en anpassad utbildning dar
Samspelet finansierar tjansten for samordnare. Personer inom foérbundets fyra kommuner har
mojlighet att soka till utbildningen. Den priméra malgruppen ar elever som tillhér anpassad
utbildning for vuxna i dldern 20-29 ar samt en utbildning for de som har en NPF-diagnos. Stora
delar av utbildningsmomenten sker ute pa en arbetsplats (ca 80%) som kombineras med
teoretiska yrkeskurser pa skolan.

Resultat Ldrvuxldrling

Projektets uppsatta mal ar uppfyllt gillande rekrytering av deltagare, antal uppstarter och
genomforande av en yrkesutbildning samt ny utbildning fér ny malgrupp med NPF-diagnos, for
att deltagarna ska starka sin stdllning pa arbetsmarknaden. Under aret har 19 elever deltagit i
utbildningen och fatt samordnat stod. Delmalet att minst 90% av eleverna ar noéjda med
utbildningen ar uppnatt. Sex elever har avslutats mot arbete, studier eller fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. Infor projektavslut i december 2026 anser de sig ha natt alla
uppsatta mal. Samordnarrollen dr en bidragande orsak till utbildningens resultat och framgang.

TRIS Samspelet (tidig rehabilitering i samverkan)

Under 2025 utdkades TRIS till att bli TRIS Samspelet dar alla medlemmar i forbundet deltar i
de fyra skapade teamen kopplat till varje kommun. Syftet ar att kvalitetssikra samverkan
mellan parterna med malsattningen att individer i behov av samordnat stod av insatser far ett
effektivt stod fran aktuella aktorer/parter genom TRIS-strukturen. Det 6kar forutsattningarna
for att fler individer far ratt insatser, ratt ersattning fran ratt instans, vid ratt tidpunkt. Arbetet
beror alla kommuner, alla vardcentraler och psykiatriska Oppenvards-mottagningar.
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen dr med utifran deras forutsattningar.

Resultat TRIS Samspelet

TRIS har bidragit till att forutsattningarna har 6kat for handlaggare och vardpersonal att hjilpa
individer till ratt insatser vid ratt tidpunkt. Totalt har 505 individer aktualiserats i ndgot av de
fyra TRIS-teamen. Utifran de framtagna delmalen har ledtiderna kortats ner, alla individer har
fatt en rekommendation for fortsatt planering, handlaggare och behandlare har stiarkt sin
samordningsformaga genom TRIS-teamets sammansittning med samtliga parter. Okad
kunskap mellan parter sker genom det tvarsektoriella arbetet inom TRIS-teamet som bidrar till
okad forstéelse och effektivare informationséverféring mellan parterna. Okad individdelaktig-
het sker genom att individen alltid ger samtycke utifrdn sin fragestallning och far aterkoppling
med forslag pa fortsatt planering. Aktiviteter som erbjudits ar DROP-in-tider, kunskapshdjande
insatser samt en gemensam heldag for projektledare, TRIS-samordnare, TRIS-ombud,
kontaktpersoner och chefer. En informationsfilm om TRIS har tagits fram till medarbetare.

Forberedande insatser

Forsdkringskassans har ett samordningsansvar for de som uppbar sjukpenning och
aktivitetsersattning. Deras uppdrag ar inte att skapa egna insatser vilket gor att de dr beroende
av andra for att personerna ska fa ratt stod att aterga eller ndrma sig arbetsmarknaden. Det ror
sig om personer som ingen av myndigheterna har ett ensamt ansvar for och darfor har parterna
i Samspelet gemensamt beslutat att detta ar ett prioriterat omrdde for att finanserna insatser
som moter behoven. Utifran det har Karlstad, Hammaré och Grums tillsammans med
Forsakringskassan, skapat ett samarbete for att framst stodja de som har sjukpenning eller
aktivitetsersattning, i vissa fall &ven ekonomiskt bistand. Insatserna startades upp i augusti/-
september 2025. I Kristinehamn finns stodet redan genom Stegen Kristinehamn.
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Karlstad

[ Karlstads forberedande insatser ingar tva delar. En del ar att moéjliggéra for personer med
sjukpenning och aktivitetsersattning att ta del av insatser pa Killstad gard med syfte att komma
hemifran, fa en mening och struktur i vardagen for att snabbare narma sig det langsiktiga malet
som dr att ga in i rehabiliteringssamverkan mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Den andra delen ar att utoka det uppsokande arbete for de personer med ekonomiskt bistand
och psykisk ohélsa som idag har svart att bryta isolering och ta sig till insats.

Resultat Férberedande insats Karlstad

Det ar for tidigt att utvardera malen men foljande delmal kan anses uppfyllda. Pa Killstad har
en medarbetare rekryterats pa 50%, lokalen ar iordningsstalld och aktiviteter har startat, 7 av
8 deltagare har kommit i gang och foljer sin planering, den 8:e platsen planeras for start inom
kort. Avstamningsmoten har hallits, och de har ett fungerande samarbete med Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen och avdelningen for integration, forsérjning och arbete (IFA).

Den uppsokande delen kom i gang forst i slutet pd aret dar en medarbetare rekryterades pa
50% och uppdrag borjade komma in.

Hammaro

Hammaro ska erbjuda bade forebyggande insatser for att starka halsa och arbetsformaga samt
mer riktade insatser, som arbetstraning och social rehabilitering, fér att forbereda individer for
framtida arbetsmarknadsatgarder eller rehabilitering genom samverkan mellan Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen. Aktivitetshuset syftar till att erbjuda meningsfulla och
inkluderande aktiviteter for individer som star langt fran arbetsmarknaden eller riskerar social
isolering.

Resultat Férberedande insats Hammaré

Da de varit i uppstartsfas och haft utmaningar sa som lokal och personalfragor sa har de ej
kommit i gdng med aktiviteter eller inskrivningar under 2025 enligt plan. De har gjort en plan
for vilka kurser och aktiviteter som ska erbjudas i Aktivitetshuset Bryggan. De har samlat in
material for kurs och bestamt kursledare och tanken ar att de ska pabodrja kurser sa som
arbetsmarknadskunskap, spraktraning och gruppraktik i borjan av 2026. Samarbetet med
Forsdkringskassan dar under process och byte av kontaktperson har skett dir den nya
kontaktpersonen haller pa att inventera drenden kopplat till Hammar®o.

Grums

I Grums har samarbetet skapats for personer med aktivitetsersattning. Inom ramen for
projektet Stod till arbete kommer metoden IPS att tillampas (Individual Placement and
Support), samt tjanstedesign. IPS dr en beprévad metod for att hjdlpa personer med psykisk
ohdlsa att ndrma sig arbetsmarknaden, metoden lampar sig bra aven gentemot andra
malgrupper. IPS ar en omfattande och krdvande metod som kraver stora resurser.

Resultat Férberedande insats Grums

Sex deltagare har skrivits in i projektet. Fem av sex deltagare har genomgatt en uppstartsfas
enligt IPS-metoden. Deltagarna har visat tidiga stegforflyttningar i form av 6kad aktivitetsniva,
starkt motivation, forbattrad vardagsstruktur och dygnsrytm samt pabodrjade arbetsforbered-
ande aktiviteter. Delmalet att deltagare ska fa insatser som leder till stegforflyttning bedéms
darmed vara paborjat och delvis uppfyllt under uppstartsfasen. Regelbunden samverkan med
Forsakringskassan, IFO och Oppenvdrden Hotellgatan ar initierad, och arbetet med att
dokumentera en langsiktigt hallbar samverkansmodell har paboérjats. Delmalet om att utveckla
en tydligare struktur for samverkan kring malgruppen bedéms darmed vara delvis uppfyllt.
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Bedémning av Samordnat stéd till individer
Styrelsen bedomer att individinsatserna haller budget och alla har en hog eller delvis hog

maluppfyllelse pa majoriteten av malen.
Nagra noteringar:

e Allainsatser redovisar resultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

e Fordelningen av deltagande i insatserna ser ut som foljande; kvinnor 43%, man 54%
och icke bindra 3%. En reflektion ar att insatserna har mer fokus pa
jamstalldhetsarbetet och erbjuder stéd och aktiviteter som moter olika behov oavsett
konstillhorighet.

Uppféljning och resultat for mdlet Okad/bibehdllen strukturell samverkan
mellan forbundets parter

Samverkansstruktur
Strukturella samverkansmal som styrelsen har beslutat att forbundet ska folja upp enligt
verksamhetsplanen fér 2025.

Resultat Samverkansstruktur
Alla mal ar uppfyllda.

e Alla nya styrgruppsmedlemmar far utbildning i styrgrupps- och férbundsarbete.

e 80 % av handlaggare, vardpersonal och chefer pa de samverkande myndigheterna, som
svarat pa enkaten, upplever att finansierade insatser bidrar till battre samverkan. -
Resultat 100%.

e Alla parter deltar i Samverkansutbildningen.

o Att BIP-nétverket fortsdtter att utveckla arbetet utifran BIP:s forhallningssétt inom forbundet.

¢ En gemensam kompetensutvecklingsdag inom férbundet hosten 2025.

Tillitsbyran Grums

Syftet med den strukturella insatsen ar att skapa tillit for det offentliga och arbeta for att starka
Grums kommuns formaga att méta kvinnor och man (15-29 ar) som befinner sig i en komplex
situation. Malet ar att nd god och jamlik hélsa, 6ka andelen personer som avslutar sin utbildning
och 6ka sysselsattningsgraden. Processledare, tillsammans med tillitsagenter och medarbetare
inom kommun och andra verksamheter, har ett tydligt fokus pa tillitsskapande och malgrupps-
driven utveckling. Insatser samordnas utifran malgruppens behov av forandring hos individ,
system och plats. Samspelet medfinansierar tjanst for processledare. Projektet avlutades efter fem
ar i september 2025.

Resultat Tillitsbyrdan

Tillitsbyran har vuxit och agerat i allt storre utstrackning som strategiskt verktyg for att stotta
de verksamheter inom Grums kommun som kommer i kontakt med malgruppen. Bland annat
har de arbetat ihop med introduktionsprogrammet (IM-programmet), gjort en
enkdtundersokning med uppfoljning med deltagare pd arbetsmarknadsenheten som varit en
del i arbetet med kommunikation enheterna emellan, deltagit i forebyggande arbete genom
Viaxtriket och varit delaktiga i kommunens feriejobb. De var med i arbetet med Youth 2030. Vid
projektets avslut permanentades processledarens tjanst och gjordes om till en
verksamhetsutvecklartjanst for att fortsatt driva det lyckosamma arbetet. En grundlig
avslutsrapport finns for att formedla arbetet som varit en grund i Grums resa till var de ar idag.
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Bedémning Okad/bibehdllen strukturell samverkan mellan férbundets parter

Styrelsen bedomer att den strukturella insatsen Tillitsbyran har hallit sin budget och har en
hég maluppfyllelse p&d sina mal. Aven arbetet med samverkansstrukturen har nétt
maluppfyllelsen pa alla matpunkter.

1.6. Visentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet ar ingen arbetsgivare och har ingen anstélld personal.

1.7. Forvantad utveckling

Samspelet startade en fornyelsesresa under hosten 2023 som har fortsatt under 2024 och
2025. Fornyelseresan utgar fran behovsanalyser som férbundschef gjorde tillsammans med
respektive part. Syftet var att komma fram till en gemensam riktning inom férbundet och
utifran det ta fram gemensamma mal och framtagande av insatser/stodstrukturer. Forbundets
arbete har fokuserat pa det under 2025 och dven 2026 och framat kommer det vara fokus for
att halla ihop den gemensamma riktningen inom forbundet.

Nya behovsanalyser kommer att goras med alla parter i borjan av 2026 for att styrelse och
beredningsgrupp ska komma fram till vilka projekt som ska ansdkas och beslutas om infor
2027-2029. Forvantat resultat av det ar att forbundet har forlangt vissa av de nuvarande
insatserna samt beslutat om nya i oktober.

ESF-projektet Ldrande och Utveckling FINansiell SAMordning pagar till och med augusti 2026.
Projektets syfte ar att oka strukturell samverkan mellan parterna for att effektivare stodja
individer for att de ska narma sig arbete/studier. Fokus ar pa kompetensutveckling for chefer
och medarbetare hos parterna, for styrelsen samt fér forbundschefen.

Projektet ar nu i slutfasen och manga samverkansvinster har uppstatt bade inom forbundet, pa
varmlandsniva samt ldnsoverskridande niva. 2026 blir ett intressant ar da forbundet ska
planera for hur vi tar tillvara det vi tagit del av inom projektet. I Varmland/Dal har en
arbetsgrupp skapats for att ta fram en gemensam plan och pa lanséverskridande niva har en
viljeinriktning tagits fram for fortsatt samarbete.

Forbundet kommer att folja forandringar i samhallet i och med omstéllningen av Nara vard,
nya socialtjanstlagen samt eventuella forandringar i FINSAM-lagen och ett inférande av
aktivitetskrav.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning
Belopp i tkr. Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 10 006 10 028
Verksamhetens kostnader 3 -9 447 -10 184
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat 559 -156
Finansiella intakter 151 248
Finansiella kostnader -1 -2
Resultat efter finansiella poster 709 90
Extraordindra poster - -
Arets resultat 709 90
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3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i tkr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 235 341
Kassa och bank 6 867 5680
Summa omsittningstillgangar 7 102 6021
Summa tillgangar 7 102 6021
Eget kapital, avsattningar och skulder 2025 2024
Eget kapital
Arets resultat 709 90
Ovrigt eget kapital 2 609 2519
Summa eget kapital 3318 2 609
Skulder
Kortfristiga skulder 5 3784 3412
Summa Kortfristiga skulder 3784 3412
Summa eget kapital och skulder 7 102 6021
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 709 90
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 709 920
Okning/minskning kortfristiga fordringar 106 2
Okning/minskning kortfristiga skulder 372 273
Kassaflode for den lopande verksamheten 478 365
Arets kassaflode 1187 365
Likvida medel vid arets borjan 5680 5315
Likvida medel vid arets slut 6 867 5680
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Belopp i tkr Intikt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intiakt Kostnad Netto
Budget
netto
Administration 800 - 1060 1060 1200 +140 - 1263 1263
Processtod 801 - 267 267 350 +83 - 461 461
Styrelse 802 231 231 275 +44 - 264 264
Kompetensutveckling - 170 170 200 +30 - 25 25
803
Jamstalldhet 806 - 44 44 50 +6 - 29 29
Projekt Stegen - 2 245 2 245 2 520 +275 - 2350 2 350
Kristinehamn 822
Projekt stegen Karlstad - - - - - - 3619 3619
824
Projekt Larling 834 - 833 833 833 - - 691 691
Projekt LUFS 835 -124 -124 -150 -26 -216 -216
Projekt Tillitsbyran 850 - 375 375 375 - - 500 500
Projekt Tris 851 - 3697 3697 3710 +13 1200 1200
Projekt forberedande 219 219 - -219
Karlstad 852
Projekt forberedande 215 215 - -215
Hammard
Projekt forberedande 215 215 - -215
Grums
Finansiering 10 006 - -10 006 -10 006 - 10028 - -10 028
Finansiella intakter 151 - -151 +151 248 - -248
Summa 10157 -9363 709 643 +66 10276 10186 90

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.

Vasentliga avvikelser:
- Avvikelsen pa posten Administration beror pa minskade administrativa kostnader da
forbundet inte har nagon egen lokal langre samt att utbildning for forbundschef
flyttades till 2026.

- Avvikelsen pa posten Processtod beror pa sjukskrivning.

- Avvikelsen pa posterna Styrelse och Kompetensutveckling beror pa att heldagar for
styrelse, beredningsgrupp och viss del av kompetensutveckling betalades av ESF-

projektet.

- Avvikelsen pa posten Stegen Kristinehamn beror pa att sjukskriven personal ej
vikarietillsatts utifran radande situation hos projektagaren.
- Avvikelsen pa posten LUFS beror pa att vi redovisat farre timmar dn forvantat och fatt

minskade medel pa grund av det.

- Detar en avvikelse pa projekt Forberedande insats Karlstad da de beviljades 310 tkr
men nyttjade bara 219 tkr pa grund av forsenad rekrytering i den uppsokande delen.
- Avvikelse pa posten Finansiella intdkter pa 151 tkr dr pad grund av rdnta pa eget

kapital.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024

Driftbidrag fran staten 5003 5014
Driftbidrag fran Karlstads kommun 1653 1637
Driftbidrag fran Kristinehamns kommun 405 423
Driftbidrag fran Grums kommun 155 158
Driftbidrag fran Hammaré kommun 288 289
Driftbidrag fran Region Varmland 2502 2507
Ovriga intikter 0 0
Summa 10 006 10028
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Kop av tjanster 8930 8633
Ovriga externa tjanster 517 1551
Summa verksamhetens kostnader 9447 10 184
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 130 159
Ovriga fordringar 105 182
Summa Kortfristiga fordringar 235 341
Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 18 3371
Ovriga skulder 3766 41
Summa kortfristiga skulder 3784 3412
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7. Budgetprognos 2026-2028

AR 2026 2027 2028
Budget

Fran parterna 9974 9974 9974
Eget Kapital inkl. buffert 700 3318 2082 700
ESF 350 0 0
Summa budget 13642 12 056 10674
Kostnader

Administration 1200 1200 1200
Processtod 200 200 200
Styrelse o revision 300 400 300
Kompetensutveckling 200 200 200
ESF-projekt LUFS 350 0 0
Jamstalldhet 50 50 50
Stegen Kristinehamn 2579 0 0
TRIS Karlstad/Samspelet 3823 0 0
Larlingsutbildning 858 0 0
Forberedande insats Karlstads kommun

(EAS Killstad) 740 0 0
Forberedande insats Karlstads kommun

(Ung Arena) 200 0 0
Forberedande insats Hommard kommun 530 0 0
Forberedande insats Grums kommun 530 0 0
Summa budgeterade kostnader 11560 2 050 1950
Kvar eget kapital inkl. 700 buffert 2082 10 006 8724
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Urika Nilsson

MUWQ APL G 2028 0003 08 OWT 4 e s aw snnnununnnnnunnnnnnns « WUika Nilsson AL 1Q, 2926, 101002 GMT2) waw snnnnnsnnnnnssnsunnnnsnsnnnnnnnns
Andreas Johansson Ulrika Nilsson

Ordférande Vice ordforande

» A0N2RADIEY Caun(Rr1442028 193U PNl s n snn nunnas « PeYia Matissan 00 10u2028 10 Q454 GM T Ph s a san sunnnnsnnnunns

Anna Dahlén Gauffin Pernilla Mattsson

Ledamot Ledamot

i NI APk 14 2035, 03102 O §%0n s aw wumwanmnas ?ﬁ‘m ...................

Peter Berglund Samuel Carlén

Ledamot Ledamot

k.'f./ .
e Bl 10,328 P VT2 e v nmnanannas

Kajsa Fredin
Ledamot

Revisionsberittelse har avgivits den dag som framgar av digital signatur

For Forsakringskassan/Arbetsformedlingen  For Region Varmland /kommunerna

. e 40 2020 MNP a w e
Jenny Barksjo-Forslund Erik A Eriksson
Auktoriserad revisor Azets Fortroendevald revisor
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9. Bilagor

Bilaga 1. TRIS Samspelet

Bilaga 2. Stegen Kristinehamn

Bilaga 3. Samordnare kopplat till larlingsutbildning
Bilaga 4. Forberedande insats Karlstad

Bilaga 5. Forberedande insats Hammaro

Bilaga 6. Forberedande insats Grums

Bilaga 7. Tillitsbyran (avslutsrapport)
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