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Inledning
For att mota behoven av samverkan och samordning for personer som har behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering ger Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2203:1210) mojlighet att bilda samordningsforbund. Ett forbund ska vara en gemensam arena
dar myndigheter och halso- och sjukvarden kan verka tillsammans lokalt och ta ett samlat
ansvar utifran ett helhetsperspektiv for den enskildes behov av stod att narma sig eller aterga
till arbete/studier.

Lagen ger de samverkande parterna en unik mojlighet att gemensamt utveckla valfardsarbetet
till stod for de personer som har behov av samordnade insatser, bade strukturellt och
individanpassat. Forbundet kan aven finansiera forebyggande arbete.

Malet med samverkan ar att undvika grazoner och éverbrygga glapp mellan myndigheter. Detta
genom att utveckla en val fungerande, hallbar och somlés samverkan over tid och anvanda
gemensamma resurser pa ett effektivt satt.

Samordningsférbundet Samspelet
Parterna bildade samordningsforbundet Samspelet 2008/2009 i syfte att gemensamt utveckla
valfardsarbetet till stéd for medborgare inom de fyra kommunerna Karlstad, Kristinehamn,
Grums och Hammard. Utéver de fyra kommunerna ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och Region Véarmland parter i Samspelet.

Varje parts ordinarie uppdrag &r foljande:
e Forsékringskassan - samordningsuppdrag for sjukpenning och aktivitetsersattning
e Arbetsformedlingen - arbetslivsinriktad rehabilitering
e Region Varmland - medicinsk rehabilitering
e Kommun - social rehabilitering

Genom Samspelet kan parterna, via samverkan, framja metodutveckling, bygga hallbara
strukturer och finansiera aktiviteter som ger individer 6kade mojligheter att fOrbattra sin
arbetsformaga, fa egen forsorjning och bli oberoende genom ett sjalvstandigt liv. Samspelet &r
den gemensamma samverkansplattformen dar myndigheterna tillsammans med varden verkar,
och tar ett samlat ansvar, utifran individens fokus i fokus av behov for arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Samspelet har, enligt Lagen om finansiell samordning till uppgift att:

Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen mellan parterna.
Stodja samverkan mellan samverkansparterna for medborgares valfard.
Finansiera insatser for medborgare inom parternas samlade ansvarsomrade.
Besluta pa vilket sétt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas.
Upprétta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundets verksamhet.
Svara for uppféljning och utvardering av finansierade insatser.

Malgrupp
Den gemensamma malgruppen ar personer, 16-64 ar, som befinner sig i en komplex situation
vilka ofta har en kombination av psykisk-, fysisk- och social ohdlsa, med behov av olika typer
av samordnat stod i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.
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Samspelets organisation
Samspelet ar organiserat genom en styrelse med en forbundschef. Styrelsen ar férbundets hogsta
beslutande och forvaltande organ. Ledamdéterna ar utsedda av parterna. Varje part har en rost
genom sin ordinarie ledamot eller ersattare. Styrelsen utser ordférande och vice ordférande for
ett ar i taget.
En beredningsgrupp stodjer forbundschefen i att bereda &renden till styrelsen samt att utveckla
arbetet inom forbundet.
Styrelsen beslutar om medel for sokta insatser av parterna. FOr att parterna ska kunna soka
medel fran Samspelet maste minst tva parter ha ett behov av insatsen.
Styrgrupper till varje insats stodjer projektagare och projektledare att na satta mal. Se bild nedan
for insatser som har beviljats medel fér 2026.

Agarsamrad
Styrelse
Kansli
Forbundschef =
Processledare ——  Beredningsgrupp
|
i Samordnare kopplat till
Stegen Kristinehamn larlingsutbildning TRIS Samspelet
|
Projektagare Projektagare Karlstads Projektédgare Region
~ Kristinehamns kommun — kommun . 1 Véarmland
Foérberedande insatser Forberedande insats Forberedande insats
Karlstad Hammaré Grums
- Projektagare Karlstads ___ Projektagare Hammaré ~__ Projektagare Grums
kommun kommun kommun

Forbundets uppdrag och mal
Forbundets uppdrag ar att genom parternas lokala behovsanalyser undvika grazoner och
overbrygga glapp mellan myndigheter for att nd malet att tillsammans ge ratt stod till personer
i behov av samordnat stdd for att de ska ndrma sig arbetsmarknaden, borjar arbeta eller studera.
Alternativt att de far ratt stod fran ratt part.

Genomgaende for forbundets arbete ska vara féljande: jamstalldhet och mangfald, anvéandar-
involvering, samverkan, somldsa strukturer samt uppféljning och utvardering

Finansiella mal for Samspelet
Forbundets finansiella mal &r att bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning.
For att gora det méatbart utgar forbundet fran att kostnaderna for verksamheten inte ska
dverstiga den totala budgetramen och att 6verskott av eget kapital ska félja Nationella Radets
rekommendation som &r max 20% av tilldelade medel.
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Matpunkter
e Beviljad budget halls.
e Eget kapital ska inte dverstiga 20 % av tilldelade medel.
e En buffert pa 700 tkr fran eget kapital ska finnas for oforutsedda utgifter.
e Administrativa kostnader ska inte dverstiga 20 % av de samlade kostnaderna.

Malomraden 2026
Samspelet ska under 2026 finansiera insatser inom tva malomraden:

» Samordnat stod till individer
Finansiering av projekt/insatser till stod for individer som har behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

> Okad/bibehéllen strukturell samverkan mellan férbundets parter
e Finansiering av tidsbegransade strukturella projekt/insatser dar
behov om forbattrad samverkan framkommit i syfte att tillsammans
utveckla framgangsrika metoder/samverkansformer inom
parternas verksamheter.
e Finansiering av gemensamma kompetensutvecklingsinsatser
vid identifierade behov.

Samordnat stdod till individer i finansierade insatser 2026

Finansierade insatser ska vara lokalt anpassade och integrerade i ingdende parters ordinarie
arbete. Projektagaren ansvarar for att finansierad gemensam insats nar satta mal och bedrivs
enligt plan. Styrgruppen ar stod till projektagare och projektledare for att na satta mal.
Samspelets kansli ska stddja insatserna med processtod, metodutveckling och uppféljning,
omvarldsspaning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan och inom gemensamma
insatser/projekt.

Stegen Kristinehamn
Insatsen Stegen Kristinehamn ar en arbetslivsinriktad insats. De anvénder sig av coachande
samordnande metodik for personer som befinner sig i en komplex situation. Syftet &r att
deltagande individer ska forbattra sin formaga att nd arbetsmarknaden. Stegen har en
valutvecklad metodik benamnd KAPA — Kartlaggning, Aktivitet, Provning, Avslut. Detta
innebar att varje individ far en skraddarsydd plan utifran sina specifika behov.
Det &r fortsatt fokus pa 6kad upptackt av vald i néra relationer och BIP ar grunden for att driva
processen mot arbete/studier samt samordnat arbete mellan parterna.

Méatpunkter

Minst 80 personer deltar under 2026.

Tva deltagarrad per ar ska anordnas.

Antal foretag for ”Stegen pa arbetsplatsen” ska bibehallas med tva foretag.

BIP:s forhallningssatt och dess dialog- och skattningsverktyg ska genomsyra Stegens

arbete med deltagare samt deras organisering.

e Antal besvarade frageformular om vald i nara relationer ska under 2026 uppga till
90% av de som har bdrjat.

Indikatorer fylls i av deltagare vid avslut av insats:

e 100 % av deltagande kvinnor och man ska vid avslut ha en tydlig planering till
mottagande part/parter efter avslut.
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e 90 % upplever att de far det stod de behover.

e 90 % upplever eget inflytande i sin process.

e 90 % upplever stod i kontakter med myndigheter och varden.
e 60 % upplever sig mer redo att arbeta eller studera.

Samordnat stod kopplat till Larlingsutbildning
Samspelet finansierar den samordnade tjansten kopplat till den anpassade larlingsutbildningen
pa Komvux som riktar sig till individer med intellektuell- eller neuropsykiatrisk funktions-
nedsattning. Samordnaren stodjer individerna utifran deras behov av stod i vardagen utover
utbildningen med syfte att de ska fa ratt forutsattningar att klara utbildningen och fa ett arbete.
Samordnaren samordnar stod fran olika myndigheter och hélsovard, hittar ratt praktikplats,
stodjer arbetsgivare och banar vag for att individen ska ta sig in pa arbetsmarknaden.

Matpunkter
e En utbildning till serviceassistent, inom anpassad vuxenutbildning, med olika
yrkesinriktningar har avslutats.
En utbildning till serviceassistent har startats.
En yrkesutbildning for utékad malgrupp har startat.
Minst 14 elever har deltagit i larlingsutbildningen.
Minst 10 elever har avslutat ldrlingsutbildningen.
Minst 6 elever har etablerat sig pa arbetsmarknaden efter larlingsutbildningen.
Minst 90% av eleverna ar ndjda med larlingsutbildningen.
Minst 90% av arbetsgivarna ar ndjda med larlingsutbildningen.

TRIS Samspelet (tidig rehabilitering i samverkan)

Region Varmland har som projektégare beviljats medel for fortsatt utveckling av metoder for
tidig rehabilitering i samverkan. Syftet ar att utveckla samverkansstrukturen pa individniva
mellan alla parter inom Samspelet utifran var och ens forutsattningar.

Malet &r att i ett tidigt skede av en individs arbetslivsinriktade rehabilitering skapa en tydlig
plan for fortsatt arbete for att individen ska ndrma sig arbete/studier. Ett TRIS-team ska stddja
individen genom att synliggdra for handlaggare, behandlare och utredare vilka mojligheter av
stdd som finns for individen.

Matpunkter

o Oka varje individs delaktighet i sin process mot egen forsorjning.

e Varje individ som kommer till TRIS ska fa en rekommendation for fortsatt
samordning.

o Ledtider kortas.

e Handlaggare/behandlare/utredare som samordnar arendet far 6kade forutsattningar att
halla i samordningsarbetet i storre utstrackning.

e Parterna far en forbattrad kunskap om varandra.

Forberedande insatser
Né&r det finns individer som stravar efter att integreras i den ordinarie arbetsmarknaden bor
samhallet ha strukturer pa plats for att stodja dem i detta. Forsakringskassan har ett
samordningsansvar for de som uppbér sjukpenning och aktivitetsersattning men saknar
mojlighet att erbjuda egna insatser vilket gor att de ar beroende av andra for ett ge personerna
ratt stod. Det ror sig om personer som ingen av myndigheterna har ett ensamt ansvar for och
darfor har parterna i Samspelet gemensamt beslutat att detta ar ett prioriterat omrade for att
finanserna insatser som moter behoven. Karlstad, Hammard och Grums har tillsammans med
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Forsakringskassan har skapat detta samarbete for att stodja de som har sjukpenning,
aktivitetsersattning men insatserna vander sig aven till de personer som uppbdr ekonomiskt
bistand.

Insatserna &r lokalt anpassade och ser ut som foljer:

Karlstad

| Karlstads forberedande insatser ingar tre delar. En del &r att mojliggora for personer med
sjukpenning och aktivitetsersattning att ta del av insatser pa Killstad gard med syfte att
komma hemifran, fa en mening och struktur i vardagen for att snabbare narma sig det
langsiktiga malet som &r att ga in i en rehabiliteringssamverkan mellan Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. En annan del &r att Ung Arena erbjuder personer som uppbar
aktivitetsersattning, stod for att ndrma sig arbete eller studier. Den sista delen ar att ge
mojlighet till ett utokat uppsokande arbete mot personer med ekonomiskt bistand och psykisk
ohélsa som idag har svart att bryta isolering och ta sig till insats.

Killstad samt uppstkande verksamhet
Méatpunkter

e Att deltagarna fran Forsakringskassan pa sikt ska kunna ga in i en rehabiliteringssamverkan
mellan Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

e Att tillhandahalla minst 8 forberedande platser kontinuerligt pa Killstad gard.

o Att utbka det uppsdkande och motiverande arbetet mot personer med psykisk ohélsa som har
ekonomiskt bistand och av olika anledningar inte klarar av att komma till en insats. Malet &r
att under projekttiden na minst 20 personer.

e Vid projektets avslut finns en tydlig beskrivning och struktur for arbetsprocessen och

samarbetet.
Ung Arena
Matpunkter
e Utveckla verktyg riktade till malgruppen for att konkretisera individernas yrkesval och
arbetsformaga.

e Individer i malgruppen ska fa insatser som leder till stegforflyttning mot arbete/studier eller
fortsatt rehabilitering.

e Utveckla samverkan med Forsakringskassan.

e Vid insatsens avslut finns en tydlig beskrivning och struktur fér samarbetet som rér unga
vuxna som har aktivitetsersattning och som stréavar efter att 6ka sin arbetsformaga.

Hammaro

Hammard ska erbjuda bade forebyggande insatser for att starka halsa och arbetsformaga samt
mer riktade insatser, som arbetstraning och social rehabilitering, for att férbereda individer for
framtida arbetsmarknadsatgarder eller rehabilitering genom samverkan mellan Forsakrings-
kassan och Arbetsférmedlingen. Aktivitetshuset syftar till att erbjuda meningsfulla och
inkluderande aktiviteter for individer som star langt fran arbetsmarknaden eller riskerar social
isolering. Det ska ske genom individanpassat stod.

Matpunkter
Arbeta med 20 personer under projekttiden.
Genomfor arliga bedémningar av deltagarnas forutsattningar till att aterga/borja arbeta.
Individuella handlingsplaner for uppféljning av framsteg.
Méta deltagarndjdhet via uppfoljningssamtal.
Dokumentera kons- och aldersfordelning bland deltagare samt hur resurser fordelas.
Mat kontinuitet i insatser och deltagarflode dver tid.
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e Andel deltagare fran Forsakringskassan som gar vidare till gemensam rehabiliteringssam-
verkan.

e Andel deltagare som gar fran forsorjningsstod till egen forsérjning genom arbete, praktik eller
studier.

e Utvardera samverkan med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, socialtjanst och varden
genom aterkommande avstamningar.

o Folja upp strukturer och metoder for att mojliggora langsiktig drift efter projektperiodens slut.

Grums

Da Forsakringskassan har ett samordningsansvar men saknar mojlighet att kunna erbjuda direkta
insatser har detta samarbete skapats for personer med aktivitetsersattning. Inom ramen for projektet
kommer IPS att tilldmpas, Individual Placement and Support, samt tjanstedesign. IPS &r en beprévad
metod for att hjalpa personer med psykisk ohdlsa att narma sig arbetsmarknaden, metoden lampar sig
bra aven gentemot andra malgrupper. IPS ar en omfattande och kravande metod som kréaver stora
resurser.

Matpunkter

e Individer i malgruppen ska fa insatser som leder till stegforflyttning mot arbete/studier eller
fortsatt rehabilitering.

e Arbeta med 15 personer under projekttiden.

e Upplevd skattning av maende och férmaga att narma sig arbetsmarknaden ska ¢ka inom
malgruppen.

e Understka mojligheten att infora IPS som metod i kommunens arbetsmarknadsenhet.

o Vid avslut tagit fram en struktur for arbetsprocessen och samarbetet som rér unga personer som
har aktivitetsersattning och som stravar efter att 6ka sin arbetsformaga.

e Vid avslut av insats ska en grundlig genomlysning av malgruppen gjorts for att fa en fordjupad
forstaelse av deras behov och forutsattningar.

Okad/bibehallen strukturell samverkan mellan férbundets parter 2026

Samspelet mojliggor utveckling av samverkan inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering
mellan parterna och bidrar till att skapa ett hallbart gemensamt arbete dver tid for att pa ett battre
sétt stodja individerna. Det kraver att forbundet tar sig tid att analysera lokala behov samt att
diskutera samverkande processer och strukturer for att identifiera forbattringsomraden.
Samverkansformer, bra metoder och arbetssatt ska utvecklas gemensamt inom ramen for
forbundet.

Overgripande aktiviteter for forbundet
Matpunkter for att folja forbundets arbete pa en évergripande niva med att 6ka/bibehalla
samverkan mellan férbundets parter.

Méatpunkter

e Alla nya personer i styrelse, beredningsgrupp och styrgrupper ska fa utbildning i
gruppens syfte samt forbundsarbete.

e 80 % av handlaggare, utredare, vardpersonal och chefer pa de samverkande
myndigheterna som besvarar enkéten upplever att finansierade insatser bidrar till battre
samverkan.

e Att BIP-natverket fortsatter att utveckla arbetet utifran BIP:s forhallningssatt inom
forbundet.

e En gemensam kompetensutvecklingsdag inom forbundet hosten 2026.

e Behovsanalyser genomfors med alla parter i forbundet infor 2027.

e Tillsammans med 6vriga forbund i Varmland/Dal ta fram en plan hur vi tar tillvara det
som erbjudits via ESF-projektet Larande Utveckling FINSAM.
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e Antal deltagare i ESF-projektet kopplat till malet.
e Undersoka hur vi kan méta effekten av parternas samverkan.

Uppfdljning och utvardering
Samordningsforbundet foljer regelbundet upp de insatser och aktiviteter som finansieras av
forbundet. Det sker genom att projektagare for varje insats bjuds in till styrelsen arligen for att
muntligen delge information om insatsen. Samlad uppfdljning av forbundets finansierade
insatser och aktiviteter sker genom delarsrapport och arsredovisning. Det finns mallar for att
forenkla och tydliggora uppfoljningen som ska goras till styrelsen.

Uppfoljning individinsatser
Uppf6ljning Finsam, nationell statistik
Uppféljning pa nationell niva kring fyrpartssamverkan. Den nationella statistik som redovisas
i individinsats innehaller uppgifter om antal deltagare och kon.

Egen uppfoljning deltagarinsats, ags av projektagaren
Egna matpunkter tas fram av varje projektagare i samband med ansokan om finansiering.

Indikatorer for matning av upplevd process i finansierad insats, ags av projektagare
Deltagare besvarar fragor kring upplevd process, de besvaras efter tre manader och vid avslut.

Vald i néra relationer

| alla projekt ska vi arbeta for att 6ka upptackten av vald i nara relationer eller vald som
bevittnats under barndomen. Antingen anvéander projektet materialet Stoppa valdet som finns
att tillga inom Samspelet eller sa anvands befintligt material i den egna organisationen kring
arbete med vald.

Uppféljnings- och dialogverktyg mot arbete/studier
BIP:s dialog- och uppféljningsverktyg gors i samtal mellan deltagare och samordnare var tredje
manad. Det ar deltagarens egna uppfattning av hur processen mot arbete/studier gar.

Awvikelserapportering

Anvands ndr samverkan inte fungerar optimalt. Avvikelserapporteringen hantera av TRIS
Samspelet sedan 2025. Syftet ar att uppmarksamma brister som finns i samverkan parterna
emellan i individarenden.

Uppfoljning strukturinsatser och andra aktiviteter
Uppféljning Finsam, nationell statistik
Statistik for strukturinsatser som endast redovisar antal deltagare per ar, utan konsuppdelning.

Indikatorer for méatning av upplevd samverkan mellan parterna, ags av forbundet
Handlaggare, utredare, vardpersonal och chefer pa de samverkande myndigheterna ska arligen
tillfragas om de upplever att finansierade insatser bidrar till battre samverkan.
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Utvecklingsarbete 2026

Lokalt utvecklingsarbete
Under 2026 kommer det lokala utvecklingsarbetet fortga fran flera delar som togs fram under
2024 utifran arbetet med for forbundets forandringsresa. Féljande delar ligger till grund for
forbundets forandringsresa och fortsatta utvecklingsarbete:
» Nya behovsanalyser ska genomféras med varje part och ska ligga till grund for nya
projekt fran 2027.
> Fortsatt utveckla arbetet fran de fem prioriterade omradena i forbundets
utvecklingsarbete:

1. Samverkansstruktur pa individniva | TRIS Samspelet

2. Forberedande insatser Utveckla arbetet med de nystartade insatserna

3. Profilering av férbundet och Gora forbundet och de finansierade insatserna mer
finansierade insatser kénda hos alla parter

4. Varmlandsperspektiv Mer samarbete pa lansniva

5. Yttre forandringar Hur paverkas parterna av Nya socialtjanstlagen,

Aktivitetskrav, Néra vard, éversynen av FINSAM-
lagstiftningen, Samsjuklighetsutredningen

Det lokala utvecklingsarbetet kring strukturell samverkan kommer fortsatt att utvecklas genom
ESF-projektet Larande och utveckling FINSAM. En handlingsplan for vad forbundet ska
prioritera i de aktiviteter som erbjuds har tagits fram.

Lokalt kommer utvecklingsarbetet kring BIP fortsatta. BIP-natverket med utsedda personer fran
varje kommun kommer att fortga. Aven Forsakringskassan kliver in i BIP-arbetet under 2026.

Regionalt utvecklingsarbete
Inom Varmland kommer mycket av utvecklingsarbetet utga fran ESF-projektet
Larande och utveckling FINSAM &ven 2026 da det &r det sista aret. Det kommer innebéra ett
fortsatt ndra samarbete kring strukturell samverkan dar beredningsgrupperna i lanet traffas for att
ta fram en gemensam plan for hur vi tar tillvara det som erbjudits via ESF-projektet.
Utveckling kommer ocksa att ske i den lans6verskridande i samverkan da Dalarna och Gévleborgs
lan &r med i projektet.

Samspelet och dess parter bidrar i 6vrigt i det regionala utvecklingsarbetet inom féljande
omraden; 6kad upptackt av vald i nara relationer, jamstalldhetsarbete samt utbilda och leda inom
omradet BIP.

Natverk
Samspelet har tva certifierade utbildare i forhallningssattet och verktyget BIP utifran den danska
forskningsstudien gjord av Vaxthuset. Samspelet ingar i det nationella natverket for certifierade
BIP-uthildare som leds av Vaxthuset i Danmark. Tva personer inom forbundet ar kunskaps-
agenter med fokus pa tilltro och reflexiv praktik. Forbundet kommer att vara delaktig i det
fortsatta internationella utvecklingsarbetet inom BIP.

Inom ESF-projektet Larande och utveckling FINSAM skapas flera natverk som férbundet och
dess parter ingar i.
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Budget 2026

Finansiering
Samspelet tillfors likvida medel fran medlemmarna. Forsékringskassan star for statens samlade
andel, alltsa aven for Arbetsformedlingens del. De fyra kommunerna star gemensamt for en
fjardedel och Region Véarmland star for aterstaende fjardedel. Statens finansiering av den
finansiella samordningen férdelas enligt en modell med foérdelningsnycklar baserat pa
forsorjningsmatt och befolkningstal.

Tilldelningen ar 2026 uppgar till 9 974 tkr. Overskott samt eget kapital fran verksamhetséar 2025
berdknas preliminart uppga till cirka 2 070 tkr. Total budgetram for 2026 beraknas uppga till 11
560 tkr.

Medelstilldelning ar 2026
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen 4 987 000
Region Varmland 2 493 500
Karlstads kommun 1 655 000
Kristinehamns kommun 400 000
Hammar®é kommun 286 500
Grums kommun 152 000

Summa intakter 9974 000

Uppskattade kostnader 2026 med prognos for 2027-2028

Overvigande del av verksamhetens kostnader avser finansiering av projekt eller insatser som
drivs av Samspelets medlemmar med utsedd projektagare. Forbundet har staende kostnader for
styrelse, kanslifunktion och kompetensutveckling samt avtalade tjanster angdende olika drift-
och stodfunktioner. Styrelsen har beslutat att det ska finnas en likviditetsbuffert pa cirka 700
tkr.

Pa grund av att styrelsen beslutat att inte ha tillsvidareprojekt, utan beviljar finansiering max
tre ar i taget, blir prognosen for budgeterade kostnader for sista prognosaren mycket laga. Som
det ser ut nu gar alla projekt ut 31 december 2026.
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Budget — forslag infor verksamhetsaret 2026 samt prognos for 2027-2028
Belopp i tkr

AR 2026 2027 2028
Budget

Fran parterna 9974 9974 9974
Eget Kapital 2070 884 0
ESF 400 0 0
Summa budget 12444 10858 9974
Buffert 700 700 700
Totalt 13144 11558 10674
Kostnader

Administration 1200 1300 1300
Processtdd 200 200 200
Styrelse o revision 300 400 400
Kompetensutveckling 200 200 200
ESF-projekt LUFS 350 0 0
Jamstélldhet 50 50 50
Stegen Kristinehamn 2579 0 0
TRIS Karlstad/Samspelet 3823 0 0
Larlingsutbildning 858 0 0
Forberedande insats Karlstads kommun 740 0 0
Férberedande insats Karlstads kommun 200 0 0
Férberedande insats Hammaré kommun 530 0 0
Forberedande insats Grums kommun 530 0 0
Summa budgeterade kostnader 11560 2150 2150
Ej budgeterat (exkl. buffert) 884 8708 7 824
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